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Carta del Editor

Vivimos un momento decisivo para la gastronomia mundial.

Durante décadas, hablar de gastronomia significaba hablar de tradicién, cultura, patrimonio o
turismo. Era un elemento capaz de enriquecer la experiencia de un visitante, de preservar la
identidad de un territorio o de proyectar el talento de sus cocineros. Su valor era indiscutible, pero
rara vez ocupaba un lugar relevante en las politicas econémicas de un pais.

Esa realidad estd cambiando.

En los ultimos anos hemos asistido a una transformacién silenciosa que, sin embargo, ya esta
teniendo un profundo impacto sobre el turismo, la hosteleria, la industria alimentaria y el desarrollo
econdmico de numerosos paises.

Cada vez mas gobiernos estan incorporando la gastronomia dentro de sus estrategias nacionales de
crecimiento. Ya no se trata Unicamente de promocionar una cocina tradicional o de apoyar a un
sector econémico concreto.

La gastronomia ha comenzado a desempefar un papel mucho mas amplio: fortalecer la marca pais,
incrementar el valor del turismo, impulsar las exportaciones agroalimentarias, generar empleo,
dinamizar territorios, atraer inversion y proyectar una imagen internacional basada en la

autenticidad, la calidad y la innovacioén.

Esta evolucién representa uno de los cambios mas interesantes que esté viviendo el turismo
internacional. Porque la gastronomia posee una caracteristica que muy pocos activos estratégicos

pueden ofrecer: conecta sectores que tradicionalmente han trabajado de forma independiente.

Une al agricultor con el chef. Al productor con el exportador. A la universidad con la
empresa. Al turismo con la cultura. A la innovacion con la tradicion. Y, sobre todo,

conecta la identidad de un pais con su capacidad para generar desarrollo econémico.

Durante los ultimos anos, desde Linkers hemos tenido la oportunidad de colaborar con empresas,
instituciones publicas y organismos internacionales en proyectos relacionados con la transformacién
del sector gastrondmico. Esa experiencia nos ha permitido observar una tendencia que se repite, con

diferentes matices, en regiones muy diversas del mundo.
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Las preguntas que hoy formulan los gobiernos ya no son las mismas que hace una década. Antes
preguntaban cémo atraer mas turistas. Hoy preguntan cémo atraer un turismo de mayor valor. Antes
preguntaban cémo organizar un gran congreso gastrondmico. Hoy preguntan cémo convertir la

gastronomia en una politica publica capaz de transformar un pais.

Ese cambio de enfoque es el origen de este informe. Linkers Insights nace con la vocaciéon de
convertirse en una publicacidn periddica dedicada al anélisis de las grandes tendencias que
estan transformando la hosteleria, la gastronomia, el turismo y la alimentacién desde una

perspectiva estratégica.

No pretende ser un documento académico. Tampoco una recopilacién de noticias. Nuestro objetivo
es ofrecer una vision rigurosa, practica y global que ayude a responsables publicos, empresas,
instituciones y profesionales a comprender hacia donde evoluciona el sector y cudles seran los
factores que marcaran su competitividad durante la préoxima década.

Este primer informe aborda una cuestidon que, en nuestra opinién, definird buena parte de las
politicas turisticas y gastrondmicas de los préximos anos. La gastronomia ya no representa
Unicamente una expresion cultural. Ya no constituye Unicamente un atractivo turistico. Se esta

consolidando como una auténtica herramienta de Estado.

Comprender esta transformacién supone comprender también coémo competiran los paises en el
futuro. Porque las naciones ya no buscaran Unicamente ser visitadas. Buscaran ser admiradas.
Ser recordadas. Ser elegidas. Y la gastronomia serd uno de los instrumentos mas poderosos

para conseguirlo.

Esperamos que este informe contribuya a enriquecer ese debate y, sobre todo, anime a
administraciones, empresas y profesionales a reflexionar sobre el enorme potencial que todavia
queda por desarrollar.

Bienvenidos a Linkers Insights.

David Basilio
Socio fundador y Director de Operaciones - Linkers
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Resumen Ejecutivo

La gastronomia entra en una nueva etapa

La gastronomia estd dejando de ser considerada exclusivamente un patrimonio cultural o un
atractivo turistico para convertirse en un instrumento estratégico de desarrollo econémico y

posicionamiento internacional.

En los ultimos anos, gobiernos de distintas regiones del mundo han comenzado a integrar la
gastronomia dentro de sus politicas publicas como una herramienta capaz de fortalecer la
marca pais, incrementar el valor del turismo, apoyar al sector agroalimentario, impulsar las

exportaciones, atraer inversiéon y proyectar una identidad nacional diferenciada.

Esta evolucion representa un cambio profundo respecto a las estrategias desarrolladas
durante las ultimas décadas. Mientras que anteriormente las acciones institucionales se
centraban principalmente en la promocion de productos locales, festivales gastronémicos o
campanas de comunicacioén, hoy las administraciones mas avanzadas estan construyendo
auténticos ecosistemas donde turismo, restauracion, agricultura, educacién, innovacion y

comercio exterior trabajan bajo una vision compartida.

El presente informe analiza esta transformacién, identifica los factores que la impulsan
y plantea las principales tendencias que marcaran el futuro de las estrategias

gastrondmicas nacionales.

Las cinco grandes conclusiones

G La gastronomia ha dejado de ser un activo turistico para convertirse en un activo
estratégico. Su impacto ya no se limita a mejorar la experiencia del visitante. Bien
estructurada, una estrategia gastrondmica puede incrementar el gasto turistico,
fortalecer la reputacion internacional de un pais, generar nuevas oportunidades para la
industria alimentaria, favorecer las exportaciones y dinamizar economias locales. La
gastronomia comienza a ocupar un espacio propio dentro de las politicas de

competitividad nacional.
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Los paises mas avanzados trabajan con estrategias de largo plazo. Los casos
internacionales analizados muestran un patrén comun. Los destinos con mayor
reconocimiento gastrondmico no han alcanzado esa posicion mediante campanas
puntuales o grandes eventos aislados. Han desarrollado politicas sostenidas durante afnos
que integran formacion, apoyo al sector privado, promocién internacional, calidad del
producto, turismo, innovacién y colaboracion institucional. La construccién de una

identidad gastronémica requiere planificacion, continuidad y liderazgo.

e El éxito depende del ecosistema, no inicamente del talento culinario. Disponer de
excelentes cocineros o productos excepcionales constituye una ventaja importante, pero
resulta insuficiente. Las estrategias mas eficaces son aquellas capaces de coordinar
administraciones publicas, productores, escuelas de formacion, universidades, empresas
turisticas, asociaciones profesionales, restauradores y organismos de promocién bajo
unos objetivos compartidos. La gastronomia funciona como un sistema. Y su rendimiento

depende del equilibrio entre todos sus componentes.

° El turismo gastronémico genera un impacto econémico superior. El viajero motivado por
la gastronomia presenta comportamientos claramente diferenciados. Permanece mas
tiempo en el destino. Realiza un gasto medio superior. Consume productos y servicios
locales. Participa en actividades culturales. Visita territorios menos masificados. Y
contribuye a distribuir mejor la riqueza generada por el turismo. Por ello, numerosos

paises estan orientando parte de sus politicas turisticas hacia este segmento.

e La préxima década estara marcada por la competencia entre identidades
gastronomicas. Los paises ya no competiran Unicamente mediante infraestructuras,
campanas publicitarias o recursos naturales. Competiran también por construir relatos
auténticos capaces de conectar con viajeros, inversores, empresas y mercados
internacionales. La gastronomia serd uno de los instrumentos mas eficaces para proyectar

esos valores.

Las cuatro preguntas que hoy se hacen los gobiernos

A partir del andlisis realizado, se observa un cambio significativo en las prioridades de
numerosas administraciones. Las preguntas ya no son Unicamente como atraer mas turistas o

coémo organizar un gran evento gastronémico. Las cuestiones estratégicas son otras:
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¢.Cémo convertir la gastronomia en un motor ¢.Cémo mejorar la competitividad

de desarrollo econémico? internacional del destino?

¢.Cémo generar mas oportunidades para ¢.Cémo construir una marca pais reconocible
productores y empresas locales? a través de la gastronomia?

Responder a estas preguntas exige una vision mucho mas amplia que la simple promocién
turistica. Requiere integrar politicas publicas, inversién, formacidn, innovacion,

internacionalizacién y colaboracién entre administraciones y sector privado.

Una transformacion que apenas comienza

Todo indica que la importancia estratégica de la gastronomia continuara creciendo durante la
proxima década. El aumento del turismo experiencial, la busqueda de autenticidad, la
sostenibilidad, la revalorizacién de los productos locales y la necesidad de diversificar las
economias nacionales estan impulsando un cambio de paradigma que afectara tanto a paises

consolidados como a destinos emergentes.

Comprender esta transformacion sera esencial para aquellas administraciones y
organizaciones que aspiren a competir con éxito en un escenario internacional cada vez

mas exigente.

"Los paises ya no competirdn unicamente por atraer visitantes. Competirdn
por construir una identidad capaz de generar confianza, reputacion y
valor econémico. La gastronomia serd uno de los principales instrumentos

para conseguirlo."

DAVID BASILIO — DIRECTOR DE OPERACIONES DE LINKERS
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El nacimiento de la
diplomacia gastronomica
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Durante buena parte del siglo XX, la influencia internacional de un pais se media
principalmente por su capacidad econdémica, su peso politico, sus alianzas estratégicas o su
fortaleza militar. La proyeccidén exterior se construia a través de la diplomacia tradicional, los

acuerdos comerciales y la presencia en los grandes foros internacionales.

Sin embargo, el proceso de globalizacién transformé profundamente ese escenario. La
apertura de los mercados, el crecimiento del turismo internacional, el desarrollo de las
tecnologias de la informacién y la creciente movilidad de personas y empresas modificaron la
forma en que los paises comenzaron a relacionarse entre si. En un mundo donde
practicamente cualquier destino puede ser conocido en cuestidon de segundos, disponer de

recursos naturales o infraestructuras de calidad dejo de ser suficiente.

Los paises comenzaron a competir por algo mucho mas complejo: la percepcién internacional.
La confianza, la reputacién y la capacidad para construir una identidad diferenciada pasaron a

ocupar un lugar cada vez mas relevante dentro de las estrategias nacionales de desarrollo.

Fue en ese contexto cuando adquirié protagonismo el concepto de soft power, desarrollado
por el profesor Joseph S. Nye Jr. a finales del siglo pasado. Frente al poder basado en la
coercioén o en la capacidad econdémica, el soft power plantea una idea diferente: la posibilidad

de influir mediante la atraccion.

La cultura, la educacion, la ciencia, el deporte, la creatividad o la innovacién comenzaron
a entenderse como instrumentos capaces de generar una imagen positiva y fortalecer la
posicidn internacional de un pais sin necesidad de recurrir a mecanismos tradicionales

de poder.

La gastronomia se ha incorporado progresivamente a ese conjunto de activos estratégicos. Y
lo ha hecho porque posee una caracteristica excepcional: es una de las pocas expresiones
culturales capaces de conectar simultdneamente con la economia, el turismo, la identidad

nacional y la experiencia personal de millones de personas.
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SECTORES QUE CONECTA LA GASTRONOMIA

Gastronomia

Turismo Agricultura Cultura Educacién Marca pais Exportaciones

Innovacion Empleo Desarrollo rural Inversion

Mientras una campana institucional puede ser olvidada con rapidez, una experiencia
gastrondmica memorable permanece durante anos en la memoria del visitante. Esa capacidad
para generar vinculos emocionales convierte a la gastronomia en un vehiculo

extraordinariamente eficaz para construir reputacion.

Su verdadero potencial reside en que actiia como un elemento integrador de
numerosos sectores economicos. Detrds de cada experiencia gastronomica conviven
agricultores, pescadores, ganaderos, industrias alimentarias, distribuidores,
escuelas de formacion, restaurantes, hoteles, empresas turisticas, centros de

innovacion, instituciones culturales y administraciones publicas.

Pocas actividades econdémicas poseen una capacidad similar para generar valor de forma
transversal. Precisamente por ello, algunos gobiernos comenzaron a preguntarse si la
gastronomia podia desempenar un papel més relevante dentro de sus politicas publicas. La

respuesta fue afirmativa.

Durante los ultimos quince anos se observa una evolucidon muy significativa en la manera de
entender la gastronomia desde las administraciones. Si en el pasado predominaban las
acciones promocionales, hoy numerosos paises trabajan sobre estrategias nacionales de largo
recorrido que buscan integrar turismo, produccién agroalimentaria, formacién,

internacionalizacién, sostenibilidad e innovacion bajo una misma vision.
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La diferencia no es Unicamente conceptual. Representa un cambio profundo en la forma
de entender el desarrollo econémico. La gastronomia deja de ser considerada un resultado
del atractivo de un pais para convertirse en uno de los instrumentos capaces de construir

ese atractivo.

Esta evolucidn explica por qué cada vez resulta mas frecuente que ministerios de Turismo,
Agricultura, Comercio Exterior, Cultura, Educacién o Desarrollo Econémico colaboren en
iniciativas que, hace apenas unos anos, habrian sido competencia exclusiva de organismos de

promocion turistica.

La gastronomia ha dejado de pertenecer Unicamente al &mbito de la restauracién. Ha
pasado a formar parte de la conversacion estratégica de los gobiernos. No porgue cocinar
sea hoy més importante que hace veinte anos, sino porgue el mundo ha cambiado la manera

de competir.

En un escenario global donde la diferenciacién constituye uno de los principales activos
econdémicos, la identidad adquiere un valor extraordinario. Y pocas expresiones representan

mejor la identidad de un territorio que su gastronomia.

Esta transformacién marca el nacimiento de una nueva etapa. Una etapa en la que la
gastronomia deja de ocupar un papel secundario dentro de las politicas publicas para
convertirse en un instrumento de influencia internacional, desarrollo econémico y
construccion de marca pais. Comprender este cambio resulta esencial para interpretar las
estrategias que ya estan desarrollando numerosos gobiernos y anticipar la direcciéon que

probablemente seguirdn muchos otros durante la préxima década.
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"La verdadera innovacion no consiste en que la gastronomia haya adquirido
mayor relevancia. La innovacion consiste en que los gobiernos han empezado a
comprender que la gastronomia puede utilizarse como una politica publica capaz
de generar desarrollo econdomico, fortalecer la posicion internacional de un pais y

construir ventajas competitivas dificiles de replicar."”

DAVID BASILIO — DIRECTOR DE OPERACIONES DE LINKERS
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CAPITULO 2

De la promocion turistica
a la estrategia de Estado
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La evolucién de la gastronomia como herramienta de desarrollo no se ha producido de forma
espontdnea. Tampoco responde a una moda pasajera. Es el resultado de un cambio profundo

en la manera en que los gobiernos entienden la competitividad de sus paises.

Durante muchos anos, la gastronomia ocupd un papel claramente secundario dentro de las
politicas publicas. Su presencia se limitaba, en la mayoria de los casos, a campanas de
promocion turistica, festivales gastronémicos, acciones de comunicacién o apoyo puntual a
determinados productos locales. Estas iniciativas resultaban positivas y contribuian a mejorar
la visibilidad de un destino. Sin embargo, raramente modificaban de forma estructural la

competitividad del sector gastronémico o el posicionamiento internacional del pais.

Con el paso del tiempo, algunas administraciones comenzaron a comprender que el verdadero
valor de la gastronomia no residia Unicamente en su capacidad para atraer visitantes. Su
mayor potencial estaba en su capacidad para conectar sectores econémicos que
histéricamente habian evolucionado de manera independiente: agricultura, pesca, ganaderia,
industria alimentaria, turismo, restauracion, formacion, innovacién, comercio exterior

y cultura.

Cuando estos sectores trabajan de forma aislada, la gastronomia genera valor, pero lo hace de
manera limitada. Cuando acttuan bajo una estrategia compartida, su capacidad de

transformacién econémica aumenta de forma exponencial.

Ese es el cambio més importante que esta produciéndose en numerosos paises. La
gastronomia deja de ser un departamento. Deja incluso de ser una politica sectorial. Comienza
a convertirse en una politica transversal, capaz de coordinar organismos publicos, empresas
privadas, universidades, productores, asociaciones profesionales y destinos turisticos

alrededor de objetivos comunes.

No se trata Unicamente de conseguir mas visitantes, sino de generar un mayor impacto
econdémico por cada visitante. No se trata Unicamente de apoyar a los restaurantes, sino de
fortalecer toda la cadena de valor que hace posible la experiencia gastrondmica. No se trata
Unicamente de organizar un gran congreso internacional, sino de que ese congreso forme
parte de una estrategia mucho mas amplia capaz de dejar un legado permanente sobre

el territorio.
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Esta diferencia explica por qué algunos paises consiguen consolidar su posicionamiento
gastrondmico durante décadas mientras otros contintian dependiendo de acciones aisladas

cuyo impacto desaparece poco tiempo después de finalizar.

El Modelo Linkers de Madurez Gastronomica Nacional

A partir del andlisis de distintas estrategias internacionales, desde Linkers proponemos un
modelo que permite comprender cdémo evoluciona la integracidon de la gastronomia dentro de
las politicas publicas. Lejos de responder a un proceso lineal, los paises avanzan
progresivamente desde una visiéon cultural de la gastronomia hacia una visién plenamente

estratégica, en un recorrido de cinco niveles de madurez.

Patrimonio Promocién Gobernanza Estrategia de
gastronoémico turistica gastronémica Estado

Productos, recetas y Campanas, feriasy Turismo, agricultura, Activo dentro del
técnicas propias de festivales para educaciony modelo nacional de
cada territorio. atraer visitantes. comercio exterior competitividad.

coordinados.

El primer nivel corresponde al patrimonio gastrondmico: productos, recetas, técnicasy
conocimientos transmitidos durante generaciones, la materia prima sobre la que después se
construye cualquier estrategia. El segundo aparece cuando ese patrimonio comienza a

utilizarse como herramienta de promocidn turistica.

En un tercer estadio, la atencion se dirige hacia el desarrollo del propio sector: inversion en
formacion, profesionalizacién, calidad, innovacién y competitividad de empresas y
profesionales. El cuarto nivel representa un salto cualitativo: la gastronomia coordina
diferentes areas de la administracién publica bajo objetivos compartidos. Aparece una

auténtica gobernanza gastrondmica.
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Finalmente, el quinto nivel corresponde a la estrategia de Estado. La gastronomia pasa a
formar parte del modelo de desarrollo del pais, integrada dentro de las politicas nacionales de
competitividad, atraccion de inversién, internacionalizacidn, sostenibilidad, innovacién y
construccién de marca pais. En este punto deja de ser una herramienta promocional. Se

convierte en un activo estratégico.

La diferencia entre un pais situado en el segundo nivel y otro que ha alcanzado el quinto no
reside Unicamente en la calidad de su cocina. Reside, sobre todo, en la capacidad de
transformar esa cocina en una ventaja competitiva capaz de generar crecimiento econémico,

reputacion internacional y oportunidades para toda la sociedad.

Ese es, probablemente, el gran cambio que marcara la evolucién de la gastronomia

internacional durante las préximas décadas.

"La diferencia entre promocionar la gastronomia y convertirla en una estrategia
de Estado no estd en el niumero de campafias que se realizan, sino en la capacidad
para integrar instituciones, empresas y sociedad bajo una vision compartida de

largo plazo."

MARIANELA OLIVARES — DIRECTORA GENERAL DE LINKERS
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CAPITULO 3

Los paises que han entendido antes
el valor estratégico de la gastronomia
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La utilizacién de la gastronomia como herramienta de desarrollo econémico no responde a un
Uunico modelo. Cada pais ha construido su propia estrategia en funcién de su historia, su

cultura, su estructura econdmica y sus prioridades politicas.

Algunos han apostado por reforzar su marca pais a través de la alta cocina. Otros han
centrado sus esfuerzos en la promocidn de productos agroalimentarios, mientras que algunos
han utilizado la gastronomia como elemento tractor del turismo o como parte de procesos mas

amplios de transformacién econdémica.

Sin embargo, pese a la diversidad de enfoques, el andlisis de los casos internacionales permite
identificar un patréon comun. Los paises que han logrado consolidar una identidad
gastrondémica reconocida internacionalmente no lo han hecho porque cocinaran mejor que los
demas. Lo han conseguido porque comprendieron antes que la gastronomia debia dejar de ser

una suma de iniciativas individuales para convertirse en una estrategia colectiva.

La diferencia no esta unicamente en los chefs. Esta en la vision.

MAPA DE CASOS ANALIZADOS

@® Peru @® Espana @® Dinamarca ® Coreadel Sur @ Japdn @® Arabia Saudi

@® Casoconsolidado @ Caso emergente

Peru: cuando la gastronomia se convierte en un proyecto nacional

Pocos ejemplos ilustran mejor esta transformacién que Perd. Hace apenas tres décadas, la
cocina peruana era practicamente desconocida fuera de América Latina. Hoy figura entre las
referencias gastrondmicas mas reconocidas del mundo y constituye uno de los principales

activos internacionales del pais.

Este cambio no puede explicarse Unicamente por el talento de cocineros como Gastén
Acurio o por el prestigio alcanzado por determinados restaurantes. Seria una explicacion

demasiado simple.
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El verdadero éxito de Peru reside en haber conseguido que administraciones publicas,
productores, empresas privadas, escuelas de cocina, medios de comunicacion y chefs
compartieran una vision comun. La gastronomia pasé de ser un sector econémico a

convertirse en un proyecto nacional.

La riqueza agricola del pais, su biodiversidad, la recuperacién de productos autéctonos, la
profesionalizacién del sector, la promocién internacional y el orgullo por la identidad culinaria
comenzaron a avanzar en la misma direccion. El resultado fue una transformacién que

trascendio la restauracion.

La cocina peruana se convirtié en una herramienta para fortalecer la marca pais, impulsar las
exportaciones agroalimentarias, atraer turismo de mayor valor anadido y mejorar la

percepcidén internacional del pais.

La principal ensenanza que deja Peru es clara: una estrategia gastrondmica no se construye
alrededor de un restaurante de éxito, sino alrededor de un ecosistema capaz de multiplicar

ese éxito.

Pertu

Cuando la gastronomia se convierte en un proyecto nacional

OBJETIVO ESTRATEGICO

PE

Convertir la gastronomia en un proyecto nacional capaz de generar marca pais, exportaciones y
turismo.

INSTITUCIONES IMPLICADAS
Administraciones publicas, productores, empresas privadas, escuelas de cocina, medios de

comunicacion y chefs, articulados en torno a una visién comun.

PRINCIPALES ACTUACIONES
Recuperacién de productos autéctonos y biodiversidad agricola; profesionalizacion del sector;
promocion internacional coordinada entre lo publico y lo privado.

RESULTADOS
La cocina peruana pasé de ser practicamente desconocida fuera de América Latina a convertirse, en

tres décadas, en una de las referencias gastrondmicas mas reconocidas del mundo.
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LECCIONES PARA OTROS PAISES
Una estrategia gastrondmica no se construye alrededor de un restaurante de éxito, sino de un
ecosistema capaz de multiplicar ese éxito.

Corea del Sur: integrar la gastronomia
dentro de una estrategia cultural global

Corea del Sur representa un enfoque diferente. La expansién internacional de la gastronomia
coreana no puede entenderse de forma aislada. Forma parte de una estrategia mucho mas

amplia de proyeccion cultural desarrollada durante las ultimas décadas.

La denominada Hallyu o "ola coreana" ha convertido la musica, el cine, las series, la moda, la
cosmética y la gastronomia en elementos complementarios de una misma narrativa

internacional. Cada uno de estos sectores refuerza al resto.

Quien descubre Corea a través de una serie de television termina interesandose por su cocina.
Quien prueba su gastronomia desarrolla curiosidad por sus productos, su cultura o sus

destinos turisticos.

Esta capacidad para conectar diferentes industrias constituye una de las mayores fortalezas
del modelo coreano. La gastronomia no se promociona como un elemento independiente.

Forma parte de una identidad nacional coherente.

La ficha siguiente resume los elementos clave de este caso.

Corea del Sur

Integrar la gastronomia en una estrategia cultural global

OBJETIVO ESTRATEGICO
Integrar la gastronomia dentro de una estrategia cultural global de proyeccidn internacional.

KR

INSTITUCIONES IMPLICADAS
Estrategia cultural nacional (Hallyu) que conecta musica, cine, series, moda, cosmética y gastronomia

en una misma narrativa.
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PRINCIPALES ACTUACIONES
Promocién cruzada entre industrias culturales y gastronomia, en lugar de promocionarla como un
elemento aislado.

RESULTADOS
La gastronomia forma parte de una identidad nacional coherente; el interés cultural genera curiosidad
por la cocina coreana, y viceversa.

LECCIONES PARA OTROS PAISES
La gastronomia gana fuerza cuando se conecta con otras industrias culturales, en lugar de

promocionarse de forma aislada.

Dinamarca: transformar la excelencia
culinaria en reputacidén internacional

El caso danés demuestra que incluso paises con un mercado interior reducido pueden

alcanzar una enorme proyeccion internacional cuando existe una visidn estratégica.

La aparicion del movimiento de la Nueva Cocina Ndérdica supuso mucho mas que una
revolucién gastrondmica. Representé una nueva forma de interpretar conceptos como

sostenibilidad, proximidad, temporalidad, innovacién y territorio.

Dinamarca supo convertir esa filosofia en una narrativa internacional. La gastronomia dejé de
hablar unicamente de restaurantes. Comenzé a transmitir una determinada manera de

entender el disefo, el medio ambiente, la calidad de vida y la innovacién.

La cocina se convirtié asi en una extension natural de la imagen que el pais queria proyectar

al mundo.

La ficha siguiente resume los elementos clave de este caso.

Dinamarca

Transformar la excelencia culinaria en reputacion internacional

DK

I OBJETIVO ESTRATEGICO
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Transformar la excelencia culinaria en reputacién internacional, incluso desde un mercado interior

reducido.

INSTITUCIONES IMPLICADAS
Movimiento de la Nueva Cocina Ndrdica y su red de restaurantes y chefs de vanguardia, con fuerte
proyeccion desde el ambito privado.

PRINCIPALES ACTUACIONES
Desarrollo de una narrativa gastrondmica basada en sostenibilidad, proximidad, temporalidad,
innovacién y territorio.

RESULTADOS
La cocina dejé de hablar solo de restaurantes para transmitir una forma de entender el disefo, el

medio ambiente y la calidad de vida: una extensién de la imagen pais.

LECCIONES PARA OTROS PAISES
Con visidn estratégica, incluso un pais pequefo puede alcanzar una enorme proyeccién internacional a

través de la gastronomia.

Japon: proteger el patrimonio para fortalecer el futuro

El reconocimiento internacional de la gastronomia japonesa tampoco responde Unicamente a
la excelencia de sus chefs. Japén comprendié muy pronto que preservar su patrimonio

culinario significaba proteger una parte esencial de su identidad nacional.

La inscripcién del washoku como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad por la
UNESCO reforzé esa estrategia y consolidd la gastronomia como uno de los principales

elementos de proyeccidén internacional del pais.

Tradicién e innovacién dejaron de entenderse como conceptos opuestos. La proteccion del
patrimonio gastrondmico pasé a convivir con una extraordinaria capacidad de innovacion

tecnolégica, empresarial y turistica.

El resultado es una imagen internacional donde calidad, precision, respeto por el producto y

excelencia forman parte de un mismo relato.

La ficha siguiente resume los elementos clave de este caso.
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Japon

Proteger el patrimonio para fortalecer el futuro

OBJETIVO ESTRATEGICO

JP

Proteger el patrimonio culinario como parte esencial de la identidad nacional y convertirlo en un
elemento de proyeccion internacional.

INSTITUCIONES IMPLICADAS
UNESCO (reconocimiento del washoku como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad),
instituciones de conservacion patrimonial y sector turistico y tecnoldgico.

PRINCIPALES ACTUACIONES
Inscripciéon del washoku en la lista de la UNESCO; combinacién de proteccién patrimonial con
innovacion tecnoldgica, empresarial y turistica.

RESULTADOS
Consolidacién de la gastronomia como uno de los principales elementos de proyeccidén internacional
del pais; una imagen que une tradicién, precision y excelencia.

LECCIONES PARA OTROS PAISES
Tradicién e innovacién no son conceptos opuestos: proteger el patrimonio culinario puede impulsar, en

lugar de frenar, la modernizacién del sector.

Arabia Saudi: la gastronomia como
instrumento de transformacion econdmica

Arabia Saudi representa probablemente uno de los ejemplos mas recientes de esta tendencia.
Dentro del programa Vision 2030, el pais ha iniciado un profundo proceso de diversificacion
econdmica destinado a reducir su dependencia del petrdleo. En ese contexto, el turismo, la

cultura, el entretenimiento y la gastronomia han adquirido una importancia creciente.

La inversion en grandes eventos internacionales, formacion, patrimonio culinario y desarrollo
del sector gastronédmico responde a una vision mucho mas amplia que la simple promocidon
turistica. La gastronomia se integra dentro de un proyecto nacional de transformacién

econdmica y apertura internacional.
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Su objetivo no consiste Unicamente en atraer visitantes. Pretende construir una nueva

percepcién internacional del pais.

La ficha siguiente resume los elementos clave de este caso.

Arabia Saudi

La gastronomia como instrumento de transformacion economica

CASO EMERGENTE

OBJETIVO ESTRATEGICO

SA

Usar la gastronomia como palanca de diversificacion econémica y de transformacién de la percepcién
internacional del pais.

INSTITUCIONES IMPLICADAS
Programa Vision 2030y organismos publicos responsables de turismo, cultura y diversificacion
econdmica.

PRINCIPALES ACTUACIONES
Inversién en grandes eventos internacionales, formacién, patrimonio culinario y desarrollo del sector
gastrondmico.

RESULTADOS
La gastronomia se integra en un proyecto nacional de transformacién econémica y apertura
internacional, mas alla de la atraccién de visitantes.

LECCIONES PARA OTROS PAISES
Un caso emergente que muestra cémo la gastronomia puede formar parte de estrategias de
diversificacién econdmica mucho méas amplias que el turismo.

Lo que todos estos paises tienen en comin

Las diferencias culturales entre Peru, Japdn, Dinamarca, Corea del Sur o Arabia Saudi son
enormes. Sus sistemas politicos también. Su tamano econdmico. Su historia. Su geografia. Sin
embargo, todos comparten una misma conviccion. Han comprendido que la gastronomia
genera mucho mas valor cuando deja de ser considerada una politica sectorial y pasa a formar

parte de una estrategia nacional de largo plazo.
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En todos ellos, la gastronomia articula a administraciones publicas, empresas privadas,
universidades, productores, restauradores, escuelas de formacion y organismos de promocion

en torno a un propdésito comun.

Ninguno basa su éxito Unicamente en la excelencia culinaria. Todos entienden la gastronomia
como una herramienta de competitividad. Y esa es, probablemente, la principal lecciéon que

ofrecen al resto del mundo.

La ventaja competitiva no reside Unicamente en lo que un pais cocina. Reside en la forma en

que organiza, protege, desarrolla y proyecta todo el ecosistema que hace posible esa cocina.

Espaiia: liderazgo gastrondmico con una
construccion principalmente descentralizada

Espana ocupa una posicion singular dentro del panorama gastronémico internacional. A
diferencia de otros paises que han necesitado construir desde cero una identidad culinaria
reconocible, Espana parte de una ventaja extraordinaria: su gastronomia ya posee un prestigio

global consolidado.

La transformacioén de la cocina espanola durante las Ultimas décadas convirtid al pais en uno
de los grandes centros mundiales de creatividad e innovacidon gastronémica. La influencia de
sus cocineros, el reconocimiento internacional de sus restaurantes, la calidad de su
produccién agroalimentaria y la diversidad culinaria de sus territorios han configurado una

imagen dificilmente comparable.

Este liderazgo no responde a un Unico factor. Es el resultado de la combinacién de una cultura
gastrondmica profundamente arraigada, una despensa excepcional, una restauracion
profesionalizada, un sector turistico de enorme dimensién y varias generaciones de cocineros

que modificaron la manera de entender la cocina contemporanea.

Espana también ha sabido proyectar internacionalmente productos que forman parte de su
identidad, como el aceite de oliva, el vino, el jamdn ibérico, los quesos, las conservas, los

pescados y mariscos o la riqueza hortofruticola de sus distintos territorios. Esa conexién entre
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producto, cocina, estilo de vida y destino turistico ha contribuido a construir una percepcién

internacional asociada a la calidad, la diversidad y la capacidad de innovacion.

Sin embargo, el modelo espainol presenta una diferencia relevante: buena parte de su
posicionamiento gastrondmico se ha construido de manera descentralizada, impulsado
por cocineros, restaurantes, productores, empresas, congresos, instituciones regionales
y destinos turisticos que han desarrollado iniciativas de gran impacto desde sus

respectivos ambitos.

Esa descentralizacidon ha favorecido una riqueza extraordinaria. La gastronomia espanola no
responde a un Unico relato, sino a la convivencia de identidades territoriales muy diversas.
Galicia, Asturias, Pais Vasco, Cataluna, Comunidad Valenciana, Andalucia, Madrid, Castilla y
Ledn, Castilla-La Mancha, Canarias, Baleares y el resto de los territorios aportan productos,
tradiciones y propuestas diferenciadas que amplian la capacidad de atraccién del conjunto

del pais.

Esa pluralidad hace que la proyeccidn internacional de la gastronomia espanola sea el
resultado de multiples estrategias que no siempre responden a una vision comun. Espana
cuenta con un ecosistema de enorme fortaleza, aunque distribuido entre distintos niveles

administrativos, sectores econémicos y agentes privados.

Su caso demuestra que el liderazgo gastrondmico también puede surgir desde el talento, la
iniciativa empresarial y la fortaleza de los territorios, sin depender exclusivamente de una
politica nacional centralizada. Pero también refleja la creciente importancia de conectar los
diferentes componentes del ecosistema para ampliar el impacto econdémico, turisticoy

reputacional de ese reconocimiento.

Espana no necesita construir una identidad gastrondmica desde su origen. Esa identidad
existe, es diversa y goza de un extraordinario prestigio internacional. Su singularidad reside
precisamente en haber alcanzado una posicién de liderazgo a través de una combinaciéon de

patrimonio, producto, creatividad, iniciativa privada y desarrollo territorial.
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El modelo espanol confirma una de las principales tesis de este informe: no existe una Unica
via para convertir la gastronomia en una fuente de influencia internacional. Cada pais debe
partir de sus propias fortalezas, de su estructura institucional y de la realidad de su
ecosistema. En el caso de Espana, esas fortalezas ya la sitian entre las principales potencias

gastrondmicas del mundo.

AMBITOS DONDE LA GASTRONOMIA GENERA MAYOR IMPACTO ECONOMICO

Turismo gastronémico
Marca pais
Exportaciones
Desarrollo rural
Formacion

Atraccion de inversién

Soft power

Competitividad

"Los paises que lideran hoy la gastronomia internacional no son necesariamente
los que poseen mejores productos o cocineros. Son aquellos que han sabido
transformar ese patrimonio en una estrategia nacional capaz de generar

reputacion, competitividad y crecimiento econdomico."

DAVID BASILIO — DIRECTOR DE OPERACIONES DE LINKERS
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CAPITULO 4

Construir un ecosistema
gastronomico: las decisiones
estratégicas que debe tomar un pais

Informe de Analisis Internacional - Julio 2026 inkers - g in Hospitality Business




LINKERS INSIGHTS - JULIO 2026 — GASTRONOMIA COMO ESTRATEGIA DE ESTADO

Reconocer el valor de la gastronomia no es suficiente. Muchos paises poseen productos
excepcionales, cocinas con identidad, profesionales con talento y una tradicién culinaria
profundamente arraigada. Sin embargo, solo una parte de ellos consigue transformar ese

patrimonio en una ventaja competitiva sostenible.

La diferencia no reside necesariamente en la calidad de su cocina. Reside en la capacidad

para organizarla.

Una estrategia gastrondmica nacional no se construye Unicamente mediante campanas de
comunicacion, grandes eventos o la promocidn de determinados chefs. Requiere una visién
compartida, instituciones capaces de coordinarse, empresas dispuestas a invertir,

profesionales formados y objetivos que puedan mantenerse durante anos.

La gastronomia funciona como un ecosistema. Cada uno de sus elementos depende del resto.
El prestigio de un restaurante estd relacionado con la calidad del producto, la formacién de
sus profesionales, la eficiencia de la distribucién, la capacidad del destino para atraer

visitantes y la reputacién internacional del pais.

Cuando esas piezas evolucionan de manera aislada, el sistema genera avances parciales.

Cuando trabajan bajo una misma direccioén, el impacto se multiplica.

La construccidon de un ecosistema gastronémico sélido obliga a los paises a tomar una serie
de decisiones estratégicas. No se trata de aplicar una férmula idéntica en todos los territorios,
sino de definir qué modelo responde mejor a su identidad, su estructura econémica y sus

objetivos de desarrollo.

Definir qué papel debe desempenar la gastronomia
Marca pais, turismo de valor, exportaciones agroalimentarias, empleo o desarrollo rural. Sin un objetivo
claro, las politicas se fragmentan.

Construir una identidad reconocible sin simplificar la diversidad
Encontrar una narrativa capaz de conectar multiples expresiones territoriales bajo valores comunes.
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03

04

05

06

Crear una gobernanza capaz de coordinar intereses distintos
Establecer una direccidn comun entre administracion y sector privado sin generar nuevas capas de
burocracia.

Invertir en personas antes que en promocién
La formacion — técnica, empresarial, digital, idiomatica— produce resultados mas lentos pero mucho
mas duraderos que la notoriedad.

Fortalecer la base productiva y proteger el valor del territorio
Trazabilidad, seguridad, proteccion del origen y acceso a mercados para agricultores, ganaderos y
pescadores.

Medir el impacto y proteger la continuidad
Indicadores compartidos y compromisos institucionales capaces de sobrevivir a los cambios de gobierno.

DE LA ESTRATEGIA TRADICIONAL A LA ESTRATEGIA DE ESTADO

Estrategia tradicional Estrategia de Estado

Eventos Planificacion

Ferias Instituciones
Promocidén Formacion
Campanas Producto
Impacto limitado Medicion

Impacto sostenible

Definir qué papel debe desempeiiar la gastronomia

La primera decisién consiste en determinar qué se espera realmente de la gastronomia.
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No todos los paises persiguen los mismos objetivos. Para algunos, la prioridad sera reforzar la
marca pais. Para otros, atraer turismo de mayor valor, impulsar las exportaciones
agroalimentarias, diversificar su economia, fortalecer el medio rural o generar nuevas

oportunidades de empleo.

Esta definicidn inicial resulta esencial porque condiciona todas las decisiones posteriores.
Cuando no existe un objetivo claro, las politicas gastrondmicas tienden a fragmentarse. Cada
organismo impulsa sus propias acciones, los recursos se distribuyen entre iniciativas poco

conectadas y la medicién de resultados se vuelve practicamente imposible.

Una estrategia eficaz debe partir de una visién concreta sobre el papel que la gastronomia
desempenara dentro del modelo de desarrollo nacional. No basta con afirmar que se quiere
"poner en valor" la cocina del pais. Es necesario precisar qué impacto econémico, turistico,

cultural o reputacional se pretende alcanzar.

Construir una identidad reconocible sin simplificar la diversidad

La gastronomia de un pais rara vez responde a una Unica tradicién. En la mayoria de los casos
estd compuesta por territorios, productos, comunidades, técnicas y relatos muy diferentes.
Esa diversidad constituye una fortaleza, pero también representa un desafio desde el punto

de vista del posicionamiento internacional.

Los paises necesitan construir una identidad gastronémica reconocible sin reducir su riqueza
a un conjunto limitado de platos o imagenes promocionales. Una marca gastrondmica sélida
no debe simplificar la cultura culinaria, sino encontrar una narrativa capaz de conectar sus

multiples expresiones bajo unos valores comunes.

Esos valores pueden estar relacionados con la biodiversidad, la hospitalidad, la innovacion,
la sostenibilidad, la tradicion, el territorio, el producto o la convivencia entre distintas

influencias culturales.

La identidad no se construye inventando un relato artificial. Se construye identificando
aquello que ya existe, organizdndolo y proyectandolo con coherencia. Los destinos que logran

consolidar una imagen gastronémica internacional no son necesariamente los que poseen una
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cocina mas homogénea, sino aquellos capaces de explicar mejor la relacién entre su territorio,

sus productos, sus profesionales y su cultura.

Crear una gobernanza capaz de coordinar intereses distintos

La gastronomia atraviesa areas que tradicionalmente han sido gestionadas por organismos
independientes. Turismo suele centrarse en la atraccién de visitantes. Agricultura,

en la produccién y el desarrollo rural. Comercio exterior, en las exportaciones.

Educacion, en la formacién. Cultura, en la proteccion del patrimonio. Industria, en la

competitividad empresarial.

Todas estas areas participan en el ecosistema gastrondmico, pero no siempre comparten
prioridades, calendarios o indicadores. Por ello, una de las decisiones mas importantes
consiste en crear un modelo de gobernanza capaz de coordinar estas perspectivas sin generar

nuevas capas innecesarias de burocracia.

La coordinacion institucional no implica centralizar todas las competencias. Implica
establecer una direccién comun, definir responsabilidades y crear mecanismos permanentes

de colaboracién. También exige integrar al sector privado.

Restaurantes, hoteles, productores, distribuidores, empresas alimentarias, escuelas,
asociaciones profesionales y operadores turisticos poseen conocimiento directo del mercado

y son quienes terminan convirtiendo las politicas publicas en actividad econémica.

Una estrategia disefada exclusivamente desde la administracién corre el riesgo de alejarse de
la realidad empresarial. Del mismo modo, una estrategia basada inicamente en iniciativas
privadas puede carecer de continuidad, alcance territorial o capacidad de coordinacién. La

eficacia aparece cuando ambos dmbitos comparten objetivos y responsabilidades.

Invertir en personas antes que en promocion

La visibilidad internacional puede crecer con rapidez. La capacidad del sector para responder

a esa visibilidad necesita mucho mas tiempo.

Informe de Analisis Internacional - Julio 2026 Linkers - Consultancy & Training in Hospitality Business

34



LINKERS INSIGHTS - JULIO 2026 — GASTRONOMIA COMO ESTRATEGIA DE ESTADO

Un pais puede atraer atencién mediante una campana, un gran evento o el éxito de
determinados restaurantes. Sin embargo, si no dispone de profesionales preparados,
empresas competitivas y estructuras formativas sélidas, ese reconocimiento dificilmente se

traduciré en desarrollo sostenible.

La formacion constituye uno de los elementos mas importantes y, con frecuencia, uno de los
menos visibles de una estrategia gastronémica. No se limita a ensenar técnicas culinarias.
Incluye gestion empresarial, direccién de equipos, idiomas, atencién al cliente, digitalizacion,
seguridad alimentaria, sostenibilidad, comercializacién, innovacién y conocimiento

del producto.

La profesionalizaciéon debe alcanzar a toda la cadena de valor. Un ecosistema gastronédmico
competitivo necesita cocineros y personal de sala, pero también gestores, formadores,
productores, inspectores, especialistas en turismo, responsables de comunicacién y

profesionales capaces de dirigir proyectos complejos.

La inversion en talento produce resultados més lentos que una campana de promocion, pero
también genera efectos mucho més profundos y duraderos. Los paises que aspiran a construir
una posicién sélida deben asumir que el liderazgo gastrondmico no se compra mediante

notoriedad. Se desarrolla mediante capacidades.

Fortalecer la base productiva y proteger el valor del territorio

La gastronomia pierde autenticidad cuando se desconecta del sistema que produce sus
alimentos. Por esta razén, cualquier estrategia nacional debe prestar atencién a agricultores,

ganaderos, pescadores, artesanos e industrias que sostienen la identidad culinaria del pais.

La calidad del producto no depende Unicamente de sus caracteristicas organolépticas.
También depende de la trazabilidad, la seguridad, la regularidad del suministro, la capacidad

de transformacion, la proteccion del origen y el acceso a los mercados.

Muchos paises poseen productos extraordinarios que apenas generan valor econémico
porque carecen de estructuras comerciales, certificaciones, marcas reconocibles o sistemas

eficientes de distribucion.
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El reto consiste en evitar que la gastronomia utilice el territorio como un simple decorado. El

territorio debe participar del valor que la gastronomia genera.

Cuando la restauracion de prestigio, el turismo y la promocidén internacional fortalecen
también al productor local, el sistema adquiere legitimidad y capacidad de permanencia.
Cuando el reconocimiento se concentra exclusivamente en los espacios de consumo, la

estrategia corre el riesgo de ampliar las desigualdades dentro de la propia cadena de valor.

Conectar promocion, desarrollo sectorial e internacionalizacion

La promociodn sigue siendo necesaria. El error consiste en utilizarla como sustituto de

la estrategia.

Una campana internacional puede aumentar el conocimiento de una cocina, pero su impacto
serd limitado si no existe una oferta preparada, una red empresarial capaz de atender la
demanda y una politica de internacionalizacién que facilite la llegada de productos y

conceptos a otros mercados.

La proyeccidn exterior de la gastronomia puede producirse a través de multiples canales. El
turismo es uno de ellos, pero no el Unico. También influyen la expansion internacional de
restaurantes, la exportacion de productos, la participacion en ferias, la presencia de chefs en
foros globales, la cooperacién cultural, la formacién internacional y la capacidad para atraer

eventos especializados.

Estos instrumentos funcionan mejor cuando forman parte de una misma estrategia. La
gastronomia debe proyectarse como una experiencia coherente. El visitante que conoce un
producto en el destino deberia poder encontrarlo después en su pais. El consumidor que
descubre una cocina a través de un restaurante internacional deberia asociarla con un

territorio, una cultura y una oferta turistica concreta.

Esa conexidn entre consumo, reputacion, exportaciéon y turismo es una de las mayores fuentes

de valor del ecosistema gastronédmico.
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Medir el impacto y proteger la continuidad

Las estrategias gastrondmicas suelen generar resultados dispersos entre numerosos
sectores. Una parte del impacto aparece en el gasto turistico. Otra, en las exportaciones.
Otra, en el empleo, la creacién de empresas, la reputacién internacional, la formacién o el

desarrollo territorial.

Esta dispersion dificulta su medicién, pero no la hace menos necesaria. Sin indicadores claros,

resulta imposible distinguir entre notoriedad e impacto real.

La medicién debe comenzar antes de ejecutar las politicas, estableciendo una situacién de
partida que permita analizar posteriormente su evolucion. También debe combinar variables
econdmicas con indicadores cualitativos. No todo el valor de una estrategia se refleja de
forma inmediata en la facturaciéon. La mejora de la reputacion internacional, la confianza
empresarial o la capacidad de atraer talento pueden requerir periodos mas largos para

traducirse en resultados cuantificables.

La continuidad representa el otro gran desafio. Construir una identidad gastronémica sélida
exige anos. Por ello, las estrategias no deberian depender de un Unico evento, de un periodo

presupuestario o de un cambio politico.

Necesitan instituciones, compromisos y sistemas de evaluacion que permitan mantener su
direccién a largo plazo, introduciendo ajustes sin alterar constantemente sus objetivos
centrales. Una estrategia que comienza de nuevo cada pocos anos nunca llega a convertirse

en una politica de Estado.

De los activos dispersos a una ventaja competitiva

El patrimonio culinario constituye el punto de partida, pero no garantiza el resultado.

Un pais puede poseer una cocina excepcional y no conseguir convertirla en desarrollo
econdmico. También puede disponer de recursos mas limitados y, sin embargo, construir un

posicionamiento internacional relevante mediante una estrategia coherente. La diferencia
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aparece en la capacidad para conectar identidad, talento, producto, empresas, instituciones

y mercados.

Construir un ecosistema gastronémico no significa homogeneizarlo ni someterlo a una Unica
direccion. Significa generar las condiciones para que sus distintos componentes avancen con

mayor coordinacién, compartan objetivos y multipliquen el valor que producen.

La gastronomia alcanza su maxima capacidad de transformaciéon cuando deja de ser una

coleccién de activos valiosos y empieza a funcionar como un sistema.

Ese paso, de la riqueza dispersa a la estrategia compartida, es el que convierte una cocina

reconocida en una verdadera ventaja competitiva nacional.

"Las grandes cocinas inspiran. Los grandes ecosistemas transforman paises.
La verdadera ventaja competitiva no reside uinicamente en el talento,
sino en la capacidad de organizarlo, desarrollarlo y proyectarlo con una

vision compartida."

MARIANELA OLIVARES — DIRECTORA GENERAL DE LINKERS
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CAPITULO 5

Cuando la gastronomia no
consigue transformar un pais
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El creciente interés de los gobiernos por la gastronomia ha impulsado durante los ultimos
anos la puesta en marcha de numerosos programas, eventos e iniciativas de promocién. Nunca
antes tantos paises habian incorporado la cocina dentro de sus estrategias de turismo,

desarrollo econémico o proyeccion internacional.

Sin embargo, los resultados obtenidos son muy diferentes. Mientras algunos destinos han
logrado consolidar una identidad gastrondmica reconocida y convertirla en un verdadero
motor de crecimiento, otros contintdian desarrollando acciones de gran calidad cuyo impacto

desaparece pocos meses después de finalizar.

La diferencia rara vez depende del presupuesto. Tampoco del talento de sus cocineros. Ni
siquiera de la calidad de sus productos. En la mayoria de los casos responde a una cuestién
mucho més profunda: la ausencia de una estrategia capaz de conectar todas las iniciativas

bajo una misma direccion.

La experiencia internacional demuestra que las politicas gastrondmicas fracasan con mayor
frecuencia cuando se conciben como una sucesién de acciones independientes en lugar de

formar parte de un proyecto de transformacion.

La organizacion de un congreso internacional puede generar una importante repercusiéon
mediatica. La celebracién de un campeonato culinario puede atraer visitantes y posicionar
temporalmente un destino. Una campana de comunicacién puede incrementar la notoriedad

de determinados productos.

Todas estas iniciativas poseen un enorme valor. El problema aparece cuando se convierten en
un fin en si mismas. La verdadera pregunta que deberian plantearse las administraciones no

es cuantos eventos organizan, sino qué legado dejan esos eventos una vez concluyen.

¢Ha mejorado la formacién de los profesionales? ¢Se ha fortalecido la cadena de valor
agroalimentaria?

¢Han aumentado las oportunidades para las ¢Ha mejorado la competitividad de
empresas locales? la restauracion?
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¢Se han abierto nuevos mercados para los
productos nacionales?

Si la respuesta a estas preguntas es negativa, probablemente el impacto de la iniciativa haya

sido mucho menor del esperado.

Otro de los factores que limita la eficacia de muchas estrategias es la fragmentacion
institucional. La gastronomia suele depender simultdneamente de organismos vinculados al
turismo, la agricultura, la cultura, el comercio exterior, la educacién o el desarrollo econémico.
Cada uno desarrolla programas con objetivos legitimos, aunque no siempre coordinados

entre si.

El resultado es la coexistencia de excelentes proyectos que avanzan en paralelo, pero que rara
vez multiplican su impacto mediante una planificacién conjunta. La ausencia de mecanismos
estables de coordinacién reduce la capacidad de aprovechar sinergias y dificulta la

construccion de una narrativa comun hacia el exterior.

A ello se suma una tendencia frecuente a medir el éxito exclusivamente mediante
indicadores de actividad. Nimero de asistentes. Niumero de eventos. Impactos en medios.

Visualizaciones. Participantes.

Estos indicadores son Utiles para evaluar la ejecucién de una accién concreta, pero resultan
insuficientes para determinar si la estrategia estd generando un cambio estructural. Las

preguntas verdaderamente relevantes son otras.

¢Ha aumentado el valor econémico generado por ¢.Se haincrementado el gasto turistico?
la gastronomia?

¢Ha mejorado la competitividad de ¢:Se han fortalecido las exportaciones
las empresas? agroalimentarias?
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¢Se ha consolidado una imagen internacional
mas sélida del pais?

Responder a estas cuestiones exige una evaluacién mucho mds amplia y un horizonte

temporal necesariamente mas largo.

Existe ademads un elemento comun en practicamente todos los casos de éxito analizados: las
estrategias gastrondmicas que consiguen transformar un pais sobreviven a los cambios
politicos. Su continuidad no depende de un gobierno concreto ni de un presupuesto anual. Se
convierten en politicas compartidas por instituciones, empresas, universidades, productores y

sociedad civil.

Esa estabilidad genera confianza. Permite invertir con una visién de largo plazo. Facilita la
cooperacioén entre actores muy diferentes. Y, sobre todo, evita que cada cambio institucional

suponga comenzar de nuevo.

La gastronomia necesita tiempo. Construir una reputacién internacional requiere anos. Formar
profesionales requiere anos. Modificar la percepcién de un pais requiere anos. Por ello, las
estrategias que aspiran a producir transformaciones profundas deben ser capaces de mirar

mas alla del corto plazo.

En ultima instancia, el verdadero éxito de una politica gastrondmica no se mide por la
repercusion obtenida durante su lanzamiento. Se mide por su capacidad para seguir

generando oportunidades muchos anos después de haber comenzado.

"La gastronomia no transforma un pais por la suma de sus eventos, sino por la
coherencia de su estrategia. El éxito no depende de hacer mds acciones, sino de
conseguir que todas respondan a un mismo propasito y generen un legado que

perdure mucho después de que finalicen."

MARIANELA OLIVARES — DIRECTORA GENERAL DE LINKERS
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CAPITULO 6

Lo que no se mide, no se puede
convertir en una politica de Estado
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Todas las estrategias comparten una misma necesidad: demostrar que generan resultados. La
gastronomia no constituye una excepcion. Sin embargo, uno de los principales desafios que
afrontan las administraciones es precisamente la dificultad para evaluar el verdadero impacto

econdmico y social de sus politicas gastronédmicas.

A diferencia de otros sectores, cuyos resultados pueden medirse mediante indicadores
relativamente directos, la gastronomia produce efectos que se distribuyen a lo largo de
multiples dambitos de actividad. Su influencia alcanza al turismo, la agricultura, la industria
alimentaria, la restauracioén, la formacién, la innovacién, la cultura, el comercio exterior y el
desarrollo territorial. Esta naturaleza transversal convierte su evaluacién en una tarea

especialmente compleja.

Durante muchos anos, las iniciativas gastronémicas se valoraron principalmente por su
capacidad para generar notoriedad. El éxito se asociaba al niumero de visitantes de un festival,
al impacto mediatico de un congreso, a la asistencia a una feria o al alcance de una campana

de comunicacion.

Estos indicadores contindan siendo Utiles para analizar la ejecucion de acciones concretas.
Sin embargo, resultan claramente insuficientes cuando el objetivo consiste en transformar la

gastronomia en una politica publica de largo recorrido.

La verdadera pregunta no es cuantas personas asistieron a un evento. La verdadera pregunta
es si ese evento contribuy6 a fortalecer el ecosistema gastrondmico del pais. La diferencia

parece sutil. En realidad, modifica completamente la manera de disenar las politicas publicas.

Una estrategia gastrondmica madura deja de evaluar Unicamente la actividad desarrollada
para comenzar a medir el valor generado. El éxito deja de medirse por lo que la administracién
hace y pasa a medirse por aquello que consigue cambiar. Ese cambio de enfoque obliga a

ampliar la mirada.
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El crecimiento del gasto turistico asociado a la gastronomia, la mejora del
posicionamiento internacional de los productos nacionales, el aumento de las
exportaciones agroalimentarias, la evolucion del empleo cualificado, la creacion de
nuevas empresas y la atraccion de inversion representan indicadores mucho mds

proximos al verdadero impacto de una estrategia nacional.

OCHO INDICADORES DE IMPACTO DE UNA ESTRATEGIA GASTRONOMICA

Turismo Exportaciones Empleo Reputacioén
Formacion Inversion Desarrollo rural Competitividad

UN PROCESO CiCLICO DE EVALUACION

Diagndstico - Identidad - Plan estratégico - Implementacion -
MediCién %

Proceso ciclico: la mejora continua retroalimenta el diagndstico

Pero incluso estos datos ofrecen Unicamente una parte de la realidad. La reputacién
internacional constituye uno de los activos mas valiosos y, al mismo tiempo, uno de los mas
dificiles de cuantificar. La percepcién gue un pais transmite condiciona decisiones de viaje,

consumo, inversion y colaboracion empresarial.
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Construir esa reputacion requiere anos. Perderla puede ocurrir en muy poco tiempo.

Por ello, los paises que aspiran a consolidar una posicién de liderazgo necesitan desarrollar
sistemas de evaluacion que combinen indicadores econdmicos con variables relacionadas con
la percepcién internacional, la calidad del ecosistema empresarial, el desarrollo territorial y

la sostenibilidad.

No todo aquello que genera valor puede medirse con exactitud. Pero aquello que nunca se

mide termina desapareciendo de las prioridades politicas.

La experiencia internacional demuestra que las estrategias mas sélidas son también aquellas
que incorporan mecanismos permanentes de seguimiento y revisiéon. No para justificar las

decisiones adoptadas. Sino para mejorarlas.

La evaluacién deja de entenderse como un proceso administrativo y pasa a convertirse en una
herramienta de aprendizaje. Permite identificar qué politicas generan mayor impacto, dénde

aparecen nuevas oportunidades y qué elementos requieren ser corregidos.

Este enfoque favorece ademas una mayor estabilidad institucional. Cuando las decisiones se
apoyan en informacidén objetiva y en indicadores compartidos, resulta mas sencillo mantener

las estrategias a largo plazo, independientemente de los cambios politicos o administrativos.

La gastronomia necesita precisamente esa continuidad. Su capacidad para transformar un
pais no depende de una accién concreta. Depende de la acumulacion de decisiones acertadas
durante muchos anos. Y esa acumulacion solo resulta posible cuando existe la voluntad de

medir, aprender y evolucionar de forma permanente.

Los sistemas de evaluacién dejan de ser un elemento complementario de la estrategia. Se
convierten en una parte esencial de la propia estrategia, porque solo aquello que demuestra
su capacidad para generar desarrollo econdmico, bienestar y competitividad puede aspirar a

consolidarse como una auténtica politica de Estado.
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"Las estrategias gastronomicas mds exitosas no son las que generan mds
actividad, sino las que generan mds valor. Medir tunicamente lo que se hace
conduce a politicas de corto plazo. Medir lo que realmente cambia permite

construir estrategias capaces de transformar un pais."

DAVID BASILIO — DIRECTOR DE OPERACIONES DE LINKERS
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CAPiTULO 7

La proxima frontera
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Cdmo evolucionard la gastronomia como herramienta de competitividad internacional

Toda transformacioén profunda atraviesa dos etapas. La primera consiste en descubrir el valor
de un recurso. La segunda, mucho mds compleja, consiste en aprender a utilizarlo de forma

inteligente. La gastronomia parece encontrarse precisamente en ese momento.

Durante las ultimas décadas, numerosos paises han tomado conciencia del enorme potencial
que posee su patrimonio culinario para atraer visitantes, fortalecer su identidad y proyectar
una imagen positiva hacia el exterior. Ese reconocimiento ha impulsado inversiones, politicas
publicas y estrategias que han situado a la gastronomia en un lugar mucho més relevante

dentro de la agenda econdmica y turistica.

Sin embargo, todo indica que esa etapa representa inicamente el comienzo de una

transformaciéon mas profunda.

La préxima década probablemente dejard de estar marcada por la competencia entre cocinas
nacionales para dar paso a una competencia entre ecosistemas gastrondémicos. La diferencia

puede parecer sutil, pero sus implicaciones son enormes.

Hasta ahora buena parte del reconocimiento internacional se ha construido alrededor de
restaurantes emblematicos, chefs de prestigio o productos de extraordinaria calidad. Estos
elementos seguirdn desempenando un papel esencial, pero dejaran de ser suficientes para

explicar el liderazgo gastronémico de un pais.

El verdadero factor diferencial seréa la capacidad para convertir ese reconocimiento en una
ventaja econdmica distribuida a lo largo de toda la cadena de valor: el territorio donde se
cultivan los productos, los centros de formacién, las empresas que transforman los alimentos,
los laboratorios que investigan y las instituciones que proyectan esa identidad hacia

el exterior.

Los paises que logren avanzar en esa direccion comprenderan que la gastronomia no
comienza cuando un cliente se sienta a la mesa ni termina cuando abandona el restaurante. La
experiencia gastronémica dejara de analizarse como un hecho aislado para entenderse como

la expresion visible de un sistema econémico mucho mas amplio.
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Esa evolucion modificard también la manera en que los viajeros eligen sus destinos. Durante
anos, la gastronomia funciondé como un complemento de la experiencia turistica. Hoy
comienza a convertirse, cada vez con mayor frecuencia, en uno de los principales motivos para

viajar. Pero incluso esa realidad seguira evolucionando.

Los visitantes no buscaran inicamente comer bien. Buscaran comprender: el origen de los
productos, la historia de quienes los elaboran, la cultura que explica cada receta y el paisaje
que da sentido a esa cocina. En un mundo donde resulta cada vez més sencillo acceder a
cualquier gastronomia internacional sin salir de la propia ciudad, el verdadero lujo serd la
autenticidad. Esa autenticidad no podra construirse mediante campanas publicitarias. Solo
podré surgir de la coherencia entre el territorio, el producto, las personas y la identidad

del destino.

La tecnologia transformara profundamente la forma en que los paises gestionan sus
estrategias gastrondmicas: la inteligencia artificial permitira analizar comportamientos
turisticos con una precision desconocida hasta ahora, la digitalizacién facilitara una relacion
mas directa entre productores y consumidores, y la trazabilidad reforzara la confianza en el
origen de los productos. Los datos permitirdn disefar politicas publicas mas eficaces y evaluar

con mayor rigor su impacto econémico.

Sin embargo, cuanto mayor sea la presencia de la tecnologia, mayor valor adquirirdn aquellos
elementos que no pueden automatizarse: la hospitalidad, la creatividad, la identidad cultural,
la relacién con el territorio, la experiencia humana. Paraddjicamente, el avance tecnolégico

reforzard la importancia de aquello que hace Unica a cada gastronomia.

El liderazgo gastrondmico dejara de estar asociado casi exclusivamente a la figura del gran
chef. La competitividad dependera también de investigadores, productores, gestores,
docentes, especialistas en sostenibilidad y profesionales capaces de coordinar proyectos

cada vez mas complejos.

La gastronomia dejara de ser interpretada inicamente como una disciplina culinaria para
consolidarse como un espacio de conocimiento interdisciplinar. Todo ello conducird a una

consecuencia de enorme relevancia para las politicas publicas.
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HOJA DE RUTA 2025 -2040

1A Diplomacia gastronémica Sostenjbilidad
o 9, o O

. . Nuevos n‘elos de gobernanza

Turismo experiencial 2030 Marca pais 2035 Formacion 2040

Los paises que obtengan mejores resultados no serdn necesariamente aquellos que inviertan
mas recursos en promocion internacional. Seran aquellos capaces de construir sistemas mas
sélidos, mas coordinados y mas preparados para adaptarse a un entorno global en
permanente transformacion. La ventaja competitiva ya no dependerd unicamente de lo que un

pais posee, sino de la inteligencia con la que sea capaz de organizarlo.

La préxima frontera de la gastronomia internacional no consistird Unicamente en cocinar
mejor. Consistird en comprender que la gastronomia representa una de las infraestructuras

econdmicas, culturales y sociales con mayor capacidad para transformar un pais.

Y esa transformacion, en realidad, no acaba mas que empezar.

"La proxima revolucion gastrondmica no estard protagonizada unicamente por
grandes cocineros ni por nuevos destinos. Estard protagonizada por los

paises que comprendan que la gastronomia es un ecosistema capaz de

generar competitividad, influencia internacional y desarrollo economico de

forma sostenible."

DAVID BASILIO — DIRECTOR DE OPERACIONES DE LINKERS
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EPILOGO

Una oportunidad histdrica
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La historia econdmica demuestra que las grandes transformaciones rara vez son evidentes
mientras estan ocurriendo. Cuando comenzé la revolucién industrial, pocos imaginaron que
modificaria para siempre la forma de producir, comerciar y vivir. Décadas después, la
digitalizaciéon transformé industrias enteras antes de que muchas organizaciones fueran

plenamente conscientes de su alcance. Algo similar esta ocurriendo hoy con la gastronomia.

La diferencia es que esta transformacién no gira Unicamente en torno a la cocina. Su
verdadero alcance reside en la capacidad que tiene la gastronomia para conectar sectores
que durante décadas han evolucionado de manera independiente. Turismo, agricultura, pesca,
industria alimentaria, formacién, cultura, comercio exterior, innovacion, sostenibilidad y

desarrollo territorial comienzan a converger alrededor de una misma realidad.

No se trata de una coincidencia. Responde a un cambio profundo en la forma en que los paises

entienden la competitividad.

Durante mucho tiempo, las estrategias nacionales buscaron diferenciarse mediante
infraestructuras, incentivos fiscales o campanas de promocion internacional. Todos estos
elementos contintian siendo importantes, pero el escenario global exige algo més: los destinos
necesitan construir una identidad capaz de generar confianza, atraer talento, reforzar la

reputacion de sus empresas y aportar valor anadido a sus productos.

La gastronomia reldine una caracteristica excepcional para alcanzar ese objetivo. Es, al mismo
tiempo, patrimonio e innovacion. Tradicidon y futuro. Economia y cultura. Empresa y territorio.
Pocas herramientas poseen una capacidad semejante para generar desarrollo sin perder el

vinculo con la identidad de un pais.

Precisamente por ello, la gastronomia dejaréd de ocupar un papel secundario dentro de las
politicas publicas. No porque sustituya a otras estrategias de desarrollo, sino porque actuara

como un elemento capaz de integrarlas.
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Los paises que comprendan esta evolucion antes que los demds dispondrdn de una
ventaja competitiva dificil de replicar. Habrdn conseguido convertir un patrimonio
cultural en una estrategia economica. Un territorio en una marca. Una tradicion en

una oportunidad de futuro.

No Unicamente porque atraerdn mas visitantes. Tampoco porgue abrirdn mas restaurantes o

exportaran mas productos. Su ventaja serd mucho mas profunda.

Esa transformacién no depende exclusivamente de los gobiernos. Tampoco corresponde
Unicamente al sector privado. La experiencia internacional demuestra que los modelos mas
sélidos son aquellos donde administraciones, empresas, productores, universidades, escuelas,

asociaciones profesionales y sociedad civil trabajan bajo una vision compartida.

La gastronomia deja entonces de ser un conjunto de iniciativas independientes para
convertirse en un proyecto colectivo. Ese, probablemente, sea el mayor aprendizaje que

ofrecen los paises analizados en este informe.

El liderazgo gastrondmico no se improvisa. Se construye. Requiere tiempo. Requiere
continuidad. Requiere instituciones capaces de colaborar, empresas dispuestas a innovar y

profesionales comprometidos con una visién que trascienda el éxito individual.

La préxima década ofrecerd una oportunidad excepcional para aguellos paises que decidan
recorrer ese camino. No todos partirdan de la misma posicién. No todos dispondran de los
mismos recursos. Pero todos podran formular la misma pregunta: no qué gastronomia tienen,

sino qué futuro desean construir a través de ella.

Porque, al final, la gastronomia nunca ha tratado unicamente de lo que ocurre alrededor de
una mesa. Habla de cémo una sociedad produce, comparte, preserva su identidad e imagina
su futuro. Y esa es, precisamente, la razén por la que ha dejado de ser Uinicamente una

cuestién gastrondmica para convertirse en una auténtica cuestién de Estado.
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Los autores

David Basilio
Socio fundador y Chief Operating Officer - Linkers

Especialista en estrategia gastronomica, desarrollo de destinos y politicas publicas para
la hosteleria y el turismo.

"La gastronomia solo transforma un pais cuando deja de ser un sectory
comienza a convertirse en una estrategia."

David Basilio es consultor internacional especializado en estrategia para la
hosteleria, la gastronomia y el turismo, con una trayectoria centrada en el disefno
y desarrollo de proyectos para empresas, administraciones publicas, organismos

internacionales y gobiernos.

Como socio fundador y Chief Operating Officer de Linkers, dirige proyectos
relacionados con la planificacién estratégica, el desarrollo de destinos
gastronémicos, la transformacién del sector hospitality y la implementacion de
iniciativas orientadas a fortalecer la competitividad de la gastronomia como
herramienta de desarrollo econdmico, posicionamiento internacional y creacién

de valor para los territorios.

Actualmente es Presidente del Area de Hosteleria del World Gastronomy
Institute (WGI), Director General de la Academia Nacional Bocuse d'Or Espana,
miembro del Comité Econémico de Worldchefs (World Association of Chefs'
Societies) y Director del Area de Emprendimiento de la Catedra Ferran Adria de
la Universidad Camilo José Cela, donde impulsa proyectos de investigacion,
divulgacion y transferencia de conocimiento vinculados a la gastronomia, la

hosteleria y el turismo.

A lo largo de su carrera ha colaborado en proyectos internacionales de
desarrollo gastrondmico y turistico junto a gobiernos, instituciones y

organizaciones publicas, participando en iniciativas relacionadas con la
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planificacion estratégica, la profesionalizacién del sector, el desarrollo de
destinos, la organizacién de competiciones internacionales y el disefio de
ecosistemas gastronémicos.

Su actividad profesional se complementa con una destacada labor editorial e
investigadora. Es coeditor y coautor del Diccionario de Gastronomia de la
Academia Iberoamericana de Gastronomia, responsable de las definiciones
relacionadas con los modelos de negocio, y participa habitualmente en
publicaciones, conferencias y proyectos de analisis sobre la evolucion

estratégica del sector.

En reconocimiento a su contribucidn a la difusién internacional del conocimiento
gastronémico, fue distinguido con el Premio Gourmand, en la categoria
profesional de gastronomia, como coautor del informe "Global Report 2020: A
Gastronomic Planet".

Es coautor de Linkers Insights, una iniciativa editorial creada para analizar las
principales tendencias que estan redefiniendo la gastronomia, la hosteleria y el

turismo desde una perspectiva estratégica e internacional.

PRINCIPALES AREAS DE ESPECIALIZACION
Estrategia gastrondmicay turistica - Diplomacia gastronémica y marca pais - Desarrollo de
destinos - Politicas publicas para la gastronomia - Competitividad del sector hospitality -

Organizacion de competiciones internacionales - Investigacidn y analisis estratégico

Marianela Olivares
Socia fundadora y Chief Executive Officer - Linkers

Especialista en liderazgo, talento y transformacion organizativa en la
industria hospitality.

"La competitividad de una organizacion siempre empieza por las personas que
la hacen posible."

Marianela Olivares es consultora internacional especializada en liderazgo,
estrategia organizativa y desarrollo del talento para los sectores de la hosteleria,

la gastronomia y el turismo.
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Como socia fundadora y Chief Executive Officer de Linkers, lidera proyectos de
consultoria para empresas, cadenas hoteleras, grupos de restauracion,
instituciones publicas y gobiernos orientados a fortalecer la competitividad de
las organizaciones mediante el desarrollo del liderazgo, la profesionalizaciéon del

talento y la transformacidén de sus modelos de gestion.

Compagina esta actividad con su responsabilidad como Directora del Area de
Talento y Liderazgo de la Catedra Ferran Adria de la Universidad Camilo José
Cela y como Vicepresidenta de la Asociacion Internacional de Coaching en
Turismo, impulsando proyectos de investigacion, divulgacién y transferencia de
conocimiento centrados en la evolucién del empleo, el liderazgo y las nuevas

competencias que demanda la industria hospitality.

Durante los ultimos afios ha dirigido numerosos procesos de reorganizacion
empresarial, desarrollo directivo y transformacién organizativa, participando
igualmente en proyectos internacionales vinculados al fortalecimiento de
ecosistemas gastrondmicos, la formaciéon de profesionales y la mejora de la

competitividad del sector.

Su trabajo se centra en el analisis de la evolucion del liderazgo, la gestion del
cambio y el desarrollo del capital humano como factores esenciales para
afrontar los desafios de la hosteleria y el turismo en un entorno global cada vez

mas competitivo.

Es coeditora y coautora del Diccionario de Gastronomia de la Academia
Iberoamericana de Gastronomia, responsable de las definiciones relacionadas

con las profesiones del sector.

Es coautora de Linkers Insights, publicacion desde la que impulsa el andlisis
de las principales tendencias internacionales relacionadas con el talento,

la organizacién empresarial y la evolucion estratégica de la gastronomiay
el turismo.

PRINCIPALES AREAS DE ESPECIALIZACION
Liderazgo y transformacién organizativa - Talento y desarrollo directivo - Estrategia empresarial en
hospitality - Gestidn del cambio - Formacion ejecutiva - Investigacion sobre liderazgo y empleo en

hosteleria
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EDITORIAL

Sobre Linkers Insights
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Sobre Linkers Insights

Linkers Insights es una iniciativa editorial impulsada por Linkers con el objetivo de analizar las
principales tendencias que estan redefiniendo la gastronomia, la hosteleria y el turismo desde

una perspectiva estratégica e internacional.

La publicacién nace con la vocacion de aportar conocimiento Util para responsables publicos,
organismos internacionales, empresas, universidades y profesionales que participan en la

transformacion del sector.

Cada edicién aborda un reto estratégico diferente mediante el analisis de experiencias
internacionales, tendencias emergentes y modelos de desarrollo aplicables a

distintos territorios.

Més alla de describir la actualidad, Linkers Insights pretende contribuir al debate sobre
el futuro de la gastronomia como motor de competitividad, desarrollo econémico e

influencia internacional.
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LA FIRMA

Sobre Linkers
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Sobre Linkers

Linkers es una firma internacional de consultoria especializada en hosteleria, gastronomia y
turismo. La compania desarrolla proyectos para empresas, administraciones publicas,
organismos internacionales y gobiernos, apoyando el disefio de estrategias orientadas a
fortalecer la competitividad del sector, impulsar el desarrollo de destinos, profesionalizar el

talento y posicionar la gastronomia como herramienta de crecimiento econémico.

Su actividad integra consultoria estratégica, transformacién organizativa, desarrollo de
politicas publicas, formacidn, investigacién y organizacién de iniciativas internacionales, con
una visién que combina conocimiento técnico, experiencia operativa y cooperacion entre el

sector publico y el privado.

En los ultimos anos, Linkers ha participado en proyectos relacionados con la planificacion
gastrondmica, el turismo, la formacidn profesional, la competitividad empresarial y el
desarrollo de ecosistemas gastronémicos en distintos paises, colaborando con instituciones

nacionales e internacionales para impulsar iniciativas de largo recorrido.

Areas de actividad

Estrategia gastronémicay turistica Desarrollo de destinos
Politicas publicas Competitividad de la hosteleria
Formacion y desarrollo del talento Organizacion de proyectos internacionales

Investigacién y anélisis estratégico
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